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Abstract

The digital transformation of educational centers is necessary in order to adapt teaching
methodologies to the new requirements of society. The involvement of teachers and the
development of their digital training are necessary for this adaptation to this new panorama of

social transformation where it is essential to understand technology.

In non-university educational centers, work in the classroom implies attention to factors
that deeply affect student learning, such as emotions and diversity. Participative methodologies
and Universal Design for Learning allow the flexibility of curricula so that they can be adapted to
diversity, and in this context, digital technologies permit the design of digital teaching resources

necessary to implement these new methodologies.

To improve Digital Competence of Teachers in the Community of Madrid, the program
DigCompEdu, which helps teachers to obtain digital qualifications, has been introduced. A large
number of teachers have obtained a qualification as shown by the data collected by the General

Department of Bilingualism and Teaching Quality. In addition, the perceptions of Teacher Advisors
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were collected through a survey, showing that the implementation of the DigCompEdu program
has been very positive. It has improved the Digital Competence of Teachers in relation with
professional commitment, the design of digital content and digital pedagogy. In the opinion of the
Teacher Advisors, the Digital Plans of the Centers involved have been satisfactorily incorporated
and have improved the Digital Competence of Teachers related to student empowerment,

including attention to diversity.

Resumen

La transformacion digital de los centros educativos es necesaria para adaptar las
metodologias docentes a los nuevos requerimientos de la sociedad. La implicacion de los
docentes y el desarrollo de su capacitacion digital son requisitos necesarios para adaptarse a este

nuevo panorama de transformacién social donde es fundamental entender la tecnologia.

En los centros educativos no universitarios, el trabajo en el aula implica la atencion a
factores que afectan muy profundamente al aprendizaje del alumnado como son las emociones
y la diversidad. Las metodologias activas y el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) permiten
la flexibilizacion de los curriculos para adaptarlos a la diversidad, y en este contexto, las
tecnologias digitales permiten el disefio de recursos digitales docentes necesarios para

implementar estas nuevas metodologias.

Para mejorar la Competencia Digital Educativa en la Comunidad de Madrid se implementa
el programa #CompDigEdu que permite la acreditacion digital de los docentes. Un gran nimero
de docentes ha obtenido acreditacion segin muestran los datos que recoge la Direccion General
de Bilingliismo y Calidad de la Ensefianza (DGBCE). También se ha revisado mediante encuesta las
percepciones de Asesores Técnico Docentes (ATD), evidenciando que la implementacion del
programa #CompDigEdu ha sido muy positiva, ha mejorado las Competencias Digitales Docentes
(CDD) relativas al compromiso profesional, al disefio de contenidos digitales y a la pedagogia

digital. En opinién de los ATD, los Planes Digitales de Centro (PDC) se estan implantando
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satisfactoriamente y han mejorado las CDD relativas al empoderamiento del alumnado,

incluyendo la atencion a la diversidad.
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1. Introduccion

El proceso de digitalizacion social se ha generalizado rapidamente en los ultimos afios. El
uso de dispositivos moéviles es uno de los factores que mas ha influido en este proceso de
digitalizacion al permitir el acceso a infinidad de informacion desde cualquier lugar.

Los centros educativos no pueden permanecer ajenos a esta transformacion digital que, a
pesar de ser un proceso complejo y multifacético, es necesario para elevar la educacién a un nivel
cualitativamente superior. El desarrollo de la Competencia Digital Docente (CDD) es un requisito
necesario para lograr una calidad docente 6ptima. Se precisan acciones formativas e
investigaciones que permitan conocer el funcionamiento de estas intervenciones para disefiar
planes formativos segun los resultados (Garcia Ruiz et al., 2023).

En la Comunidad de Madrid se implementa el programa #CompDigEdu que tiene como
objetivos: por una parte, el disefio e implementacién del Plan Digital de Centro (PDC); por otra,
formar al profesorado y acreditar su grado de competencia digital.

Las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) empleadas en educacién, permiten
el disefio de recursos digitales de ensefianza-aprendizaje los cuales favorecen el uso de

metodologias activas (figura 1).

Figura 1.

Utilidad de las herramientas digitales en educacion.

METODOLOGIAS
ACTIVAS

Cada estudiante tiene una forma de aprender, cada cerebro procesa la informacién de

manera diferente, la neuroeducacién promulga que no existe un cerebro Unico, que no podemos
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aplicar una formacién estandar y Unica para todos (Garcia, 2019). En este sentido, el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) (figura 2) evidencia la utilidad de las tecnologias como una
herramienta muy util que facilita la flexibilidad de contenidos en el aula, lo que permite la
actualizacion de los materiales tradicionales, estaticos, con poco margen para la participacién del
estudiante y la creatividad, y se incorporan recursos digitales que permiten dar respuesta a la

diversidad considerando la diversidad como la norma y no como la excepcidon (Marrodan, 2019).

Figura 2.

Fundamentos del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).
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Para ayudar en este proceso, en la Comunidad de Madrid se incorporan Asesores Técnicos
Docentes (ATD) entre cuyas funciones se incluye la mentoria de los centros educativos en el
desarrollo del Plan Digital de Centro y la participacion en la formacién y evaluacion del
profesorado. Su labor es muy importante para el éxito del programa, y su trabajo en contacto con
los centros educativos permite diagnosticar la situacidon actual, las dificultades y retos de este
proceso de digitalizacion. Para conocer mejor estos aspectos se ha aplicado una encuesta de

opinién (Anexo 1).
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2. Revisidn Bibliografica

El Marco Europeo para la Competencia Digital Docente (DigCompEdu) es una guia para

implementar el proceso de transformacion digital en educacidon y mejorar la competencia digital

docente en los estados miembros (European Commission, Joint Research Centre, 2017). En los

centros educativos espafioles, el Plan Nacional de Competencias Digitales #CompDigEdu, se

fundamenta en este marco europeo, consta de seis dreas competenciales que incluyen un total

de veintidés competencias, tal como se muestra en la figura 3.

Figura 3.

Organizacion de las competencias digitales docentes en dreas.
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Fuente: Comunidad de Madrid. Innovacién y Formacién del Profesorado (2023).

Nota: Adaptacién conforme al Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente
(MRCDD) de DigCompEdu. Subdireccidn General de Programas de Innovacién y Formacion

del Profesorado.
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La estrategia digital de los centros se concreta en el Plan Digital de Centro segun el
desarrollo normativo de la Ley Organica 3/2020 de 29 de diciembre (LOMLOE) que modifica la
Ley Orgdnica 2/2006 de mayo de Educacién (LOE) (LOMLOE & DE LA DEMOCRACIA, 2020).

Entre los recursos que facilitan la digitalizacion, los repositorios de Recursos Educativos
Abiertos (REA) promueven la cultura académica de crear, compartir y cooperar; en la Comunidad
de Madrid la plataforma cREAtum permite a los docentes crear y compartir Objetos Educativos

Digitales (ODE).

Se ha revisado la bibliografia relativa a la competencia digital y a la implantacion de
tecnologias digitales en la ensefianza no universitaria. La frase de busqueda “digitalizacion WITH
(educacion NOT universidad)” en la base de datos Dialnet, con los filtros educacion, posterior a
2020y Espaiia, arroja 34 resultados (a fecha abril 2024), tras revisidn se destacan los 5 siguientes

(tabla 1).

Tabla 1.

Revision bibliogrdfica: digitalizacion en educacion no universitaria.

AUTOR TiTULO RESULTADOS
Mesa (2021) La digitalizaciéon educativa en | La digitalizacidn educativa en la etapa de educacion
Educacion Infantil infantil, favorece el uso de la tecnologia en el aula,

mejorando la atencion a la diversidad, Ia
creatividad, desarrollo de las competencias y de las

soft kills del alumnado.

Fernandez-Arias | Revision de la implantaciéon | La metodologia mobile learning (m-learning)

et al. (2021) del m-learning como método | fomenta en Educaciéon Primaria y Secundaria, el

de aprendizaje en Espafia en | desarrollo de competencias transversales vy
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los niveles educativos de

primaria y secundaria

especificas al tiempo que permite una mejor

atencion a la diversidad.

Estévez Carmena

(2023)

El plan digital del centro. Un

instrumento con prospectiva

en la Lomloe

La estrategia digital de los centros se concreta en el

Plan Digital de Centro.

La normativa actual insiste en la necesidad de

promocionar la implantacion de cambios
metodoldgicos en los centros y aulas, asi como de
los procesos de evaluacién y asesoramiento de los

mismos.

Ganboa y
Sagasta (2023)

La perspectiva ética _en la

literatura cientifica

relacionada con datificacion

educativa: una

revision

sistematica

No existe un marco ético consensuado ni
establecido con el que dirigir los procesos de
digitalizacion en educacién. Se evidencia la
necesidad de desarrollar marcos éticos que ayuden

a articular cédigos morales practicos.

Herrera (2024)

La digitalizacion y su desigual

integracion _en el ambito

educativo

La digitalizacién en el ambito educativo se ha
incorporado de forma desigual y presenta multiples
desafios debido a la rdpida evolucion de las
tecnologias digitales. Se requiere una planificacion
y reflexion de las innovaciones a aplicar sin dejarse

influir por novedades o tendencias.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

- Analizar la implementacion y desarrollo del programa #CompDigEdu en la Comunidad de

Madrid.

3.2. Objetivos especificos

- Conocer el nivel de acreditacién digital de los docentes en la Comunidad de Madrid.

- Estimar el impacto del programa #CompDigEdu sobre las competencias profesionales y

pedagdgicas de los docentes.

- Comprobar el efecto del programa #CompDigEdu sobre el empoderamiento del alumnado,

incluyendo la atencion a la diversidad

- Mostrar los aspectos que requieren alguna actuacidon de mejora para la implantacién del Plan

Digital de Centro.

4.- Contextualizacion

En 2022 la Comunidad de Madrid inicia el proceso de implantacion del programa para la

mejora de la Competencia Digital Educativa #CompDigEdu, marco de referencia con una base

cientificamente sélida que ayuda a establecer, orientar e implementar el desarrollo de las politicas
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de la practica educativa en contextos digitalizados y rapidamente cambiantes en sus distintas

dimensiones y niveles (Gamero, 2023) (figura 4).

Figura 4.

Proceso de desarrollo de competencias a través del programa #CompDigEdu.
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Este programa incluye un estandar de referencia comun para acreditar el nivel de
competencia digital de los docentes a través de diferentes itinerarios para la acreditacion
conforme la Resolucién de 10 de febrero de 2023 de la Direccion General de Bilingliismo y Calidad
de la Ensefianza. Los procedimientos y herramientas utilizados en los procesos de evaluacion y
acreditaciéon de la Competencia Digital Docente (CDD), se fundamentan en el Marco de
Competencias Digitales para Docentes (#DigCompEdu 2017) de la Comisién Europea (European
Commission, Joint Research Centre 2017). La acreditacion consta de seis niveles (A1, A2, B1, B2,

C1ly C2) con distintos itinerarios adaptados a las caracteristicas del profesorado.

Para colaborar y asesorar en este proceso, se incorporan 180 Asesores Técnico Docentes
(ATD) a los centros de formacion del profesorado. Su trabajo en estrecha relacidon con todos los
centros educativos de ensefianzas no universitarias de la Comunidad de Madrid nos proporciona
una vision global de logros y retos por conseguir. Las valoraciones de los ATD se han recogido

mediante cuestionario de opinidn.
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5. Metodologia

Se emplea el método hipotético-deductivo.

La actualizacién de las metodologias docentes requiere un cambio de los recursos
educativos tradicionales, estaticos, por recursos que permitan la participacién del alumnado y
potencien el uso de metodologias activas que sitian al alumno en el centro de su aprendizaje y

permiten una mejor atencion a la diversidad del aula.

Las aplicaciones tecnolégicas complementan el uso de metodologias activas. Para aplicar

con éxito la digitalizacion en la docencia es necesaria la formacion del profesorado.

Se ha recogido informacién sobre la acreditacion del profesorado no universitario de la
Comunidad de Madrid a través de los datos proporcionados por la Direccidn General de

Bilingliismo y Calidad de la Ensefanza.

Se ha expuesto la valoracion de los ATD sobre el proceso de implantacion del programa

#CompDigEdu en los centros educativos mediante encuesta.

6. Resultados y discusion

6.1. Formacion y acreditacion en Competencia Digital Docente (CDD) en la Comunidad de

Madrid

Un estudio realizado por Jiménez Arévalo (2023) sobre el analisis de la evolucion del
proceso de acreditacion que se lleva a cabo desde la Direccion General de Bilingliismo y Calidad
de la Ensefianza (DGBCE), muestra que este proceso de acreditacion de la CDD ha mejorado
significativamente la formacion del profesorado en ensefianzas no universitarias de la Comunidad

de Madrid.
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Esta primera fase de acreditacién, que finaliza en 2024, implica una formacidn integral en
CDD. La DGBCE de la Comunidad de Madrid realiza un seguimiento sincrono de los datos
mediante un dashboard disefiado al efecto, y muestra que el nimero de docentes acreditados a
fecha 12 de abril de 2024 supera el objetivo inicial marcado a nivel nacional: acreditar al 80% de
los docentes de ensefianzas no universitarias. Este dato pone de manifiesto la implicacién de los
docentes en la transformacidn digital y su gran motivacion por la formaciéon continua en

competencias digitales, lo que facilita su actualizacidn en este entorno tan cambiante.

En la figura 5 se muestra que el mayor nimero de acreditados es de A2, en este nivel no
se han alcanzado suficientes estrategias para incluir las TIC en el aula, de ahi la importancia de
esta formacion continua, que permite a los docentes mejorar sus competencias digitales a través

de las formaciones al respecto.
Figura 5.

Acreditacion por nivel de competencia digital
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Estos resultados ponen de manifiesto la implicacion de los docentes en esta
transformacion digital, asi como la necesidad de una formacidon continua en competencias

digitales para su actualizacion en este entorno tan cambiante.

6.2. Contribucidn del programa #CompDigEdu a la actualizacién tecnolégica y metodolégica de

los centros educativos

Se ha analizado la percepcion de los Asesores Técnico Docentes (ATD) que, entre otras
muchas funciones, han sido mentores de los centros educativos en el desarrollo del programa
#CompDigEdu. Su opinidn, recogida mediante cuestionario, permite dar mayor visibilidad a las

actuaciones realizadas y conocer su efectividad.

Esta encuesta, compuesta de 15 cuestiones a valorar como “muy en desacuerdo”, “en
desacuerdo”, “de acuerdo”, y “muy de acuerdo”, se envid a 157 ATD #CompDigEdu que tienen, a
fecha 12 de abril de 2024, centros educativos asignados. De todos ellos, han respondido un total

de 127, y 126 han autorizado el uso de estos datos.

A continuacion, en la tabla 2, se muestran los resultados, en porcentajes, de las cuestiones
relacionadas con el desarrollo de las seis dreas en las que se clasifican las competencias digitales

de los docentes (CDD).
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Tabla 2.

Resultados cuestionario

Un 98% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
que los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al compromiso profesional.

Un 94% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
que los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al disefio de contenidos
digitales.

Un 90% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
que los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas a la pedagogia digital.

Un 88% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
que los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas a los procesos de
evaluacidn y retroalimentacion.

Un 79% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
qgue los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al empoderamiento del
alumnado, incluyendo la atencidn a la diversidad.

Un 83% de los ATD que han respondido al cuestionario esta de acuerdo o muy de acuerdo en
qgue los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al desarrollo de la
competencia digital del alumnado.

A continuacion, en la tabla 3, se muestran los resultados, en porcentajes, de las cuestiones

relacionadas con los docentes y los centros educativos.
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Tabla 3.

Resultados cuestionario

Un 87% de los ATD que han respondido al cuestionario estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que los docentes estan motivados a incorporar recursos digitales en sus aulas.

Un 58% de los ATD que han respondido al cuestionario estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la dotacidén tecnoldgica de los centros es adecuada para implementar el Plan
Digital de Centro. Este dato, refleja que se debe continuar trabajando en mejorar la dotacion
tecnoldgica de los centros educativos.

Un 84% de los ATD que han respondido al cuestionario estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que los Planes Digitales de Centro se estan implementando satisfactoriamente.

Un 71% de los ATD que han respondido al cuestionario estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la capacitacién técnica de los docentes sea adecuada para adaptarse a las
dotaciones tecnoldgicas que se irdn incorporando en los centros educativos. Este dato refleja
gue se debe continuar trabajando en la formacidn continua del profesorado para mejorar su
competencia digital.

Un 94% de los ATD que han respondido a esta cuestion estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la colaboracién de los claustros de Educacion Infantil y Primaria ha sido muy
satisfactoria.

Un 93% de los ATD que han respondido a esta cuestion estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la colaboracion de los claustros de Educacion Secundaria ha sido muy
satisfactoria.

Un 96% de los ATD que han respondido a esta cuestion estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la colaboracion de los claustros de Formacion Profesional ha sido muy
satisfactoria.

Un 84% de los ATD que han respondido a esta cuestion estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la colaboracidn de los claustros de Escuelas Oficiales de Idiomas ha sido muy
satisfactoria.

Un 94% de los ATD que han respondido a esta cuestion estd de acuerdo o muy de
acuerdo en que la colaboracidn de los claustros de “otros centros” ha sido muy satisfactoria.
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7. Conclusiones

- Mas de un 70% de docentes de la Comunidad de Madrid se ha acreditado en Competencia
Digital Docente, lo que pone de evidencia la eficacia del programa y la gran motivacion de

los docentes.

- Laimplementacién del programa #CompDigEdu ha sido muy positiva, las valoraciones de

los ATD destacan:

a. Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al
compromiso profesional, al disefio de contenidos digitales y a la pedagogia digital,

con una conformidad del 90% o mayor.

b. Los Planes Digitales de Centro se estan implantando satisfactoriamente.

c. La colaboracién de los claustros ha sido muy satisfactoria en todos los tipos de

centro, con una conformidad del 84% al 96% para los ATD encuestados.

d. Han mejorado las CDD relativas al empoderamiento del alumnado, incluyendo la

atencion a la diversidad con un 79 % de conformidad.

- Se revelan como aspectos que pueden ser mejorados:

e. Ladotacién tecnoldgica de los centros se considera adecuada para implementar el

Plan Digital de Centro con una conformidad del 58%

f. La capacitacion técnica de los docentes para adaptarse a las dotaciones
tecnoldgicas que se irdn incorporando en los centros educativos es adecuada para

el 71 % de los encuestados.
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8. Limitaciones y prospectiva

Es conveniente conocer con detalle la situacidén actual y metodologias empleadas en las
aulas, para ello se necesita conocer la opinién de los docentes. Muchos docentes aplican
tecnologias y metodologias innovadoras, pero no suelen hacer visible este trabajo mediante
publicaciones. Por ello, una actuacion futura seria realizar una investigacion mediante encuesta y

entrevista con los docentes.

9. Consideraciones finales

Esta investigacion me ha ayudado a integrar las diferentes facetas del proceso educativo,
y de forma especial, a comprender cdmo la actualizacion tecnoldgica puede mejorar la atencién

a la diversidad.

Es emocionante vivir este cambio tan trascendente en la educacién y comprender la
importancia del uso responsable y constructivo de las herramientas tecnoldgicas educativas para

conseguir que tanto los docentes como el alumnado potenciemos lo mejor de nosotros.
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12. Anexos

Anexo 1.

Cuestionario “Opinién de los ATD CompDigEdu” y resultados.

Valore de 1 a 4 puntos su conformidad con los siguientes items sobre el programa #CompDigEdu,

siendo 1 “muy en desacuerdo”, 2 “en desacuerdo”, 3 “de acuerdo”, 4 “muy de acuerdo”.

Cuestiones sobre Competencia Digital Docente

Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al compromiso
profesional: capacidad para utilizar las tecnologias digitales en la mejora de la ensefianza

y para interaccionar profesionalmente con todos los agentes de la comunidad educativa.

Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al disefio de
contenidos digitales: capacidad para desarrollar correctamente recursos educativos

adecuados a su alumnado.
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Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las
CDD relativas al compromiso profesional: capacidad para CDD relativas al disefio de contenidos digitales:

utilizar las tecnologias digitales en la mejora de la capacidad para desarrollar correctamente recursos
ensefianza y para interaccionar profesionalmente con educativos adecuados a su alumnado.
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Muy en desacuerdo

Muy en desacuerdo
En desacuerdo

En desacuerdo
De acuerdo

De acuerdo
Muy de acuerdo

Muy de acuerdo
: Sin respuesta

Sin respuesta

e Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas a la pedagogia
digital: implementar la utilizacidon de tecnologias digitales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje con nuevas metodologias centradas en el alumnado.

e Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas a los procesos de
evaluacion y retroalimentacion: uso de herramientas y estrategias digitales en la
evaluacion y mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Los cursos del programa #CompDigedu han mejorado las CDD relativas al
empoderamiento del alumnado: impulsar la participacidon activa de los estudiantes,
incluyendo la atencidn a la diversidad y a las necesidades educativas especiales.
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Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las

Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las
CDD relativas al empoderamiento del alumnado: impulsar

CDD relativas a la pedagogia digital: implementar la CDD relativas a los procesos de evaluacion y

utilizacion de tecnologias digitales en el proceso de retroalimentacion: uso de herramientas y estrategias la participacion activa de los estudiantes, incluyendo la
ensefianza-aprendizaje con nuevas metodologias digitales en la evaluacion y mejora de los procesos de atencion a la diversidad y a las necesidades educativas
centradas en el alumnado. ensefnanza-aprendizaje. especiales.
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e Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las CDD relativas al desarrollo de la
competencia digital del alumnado: creacién de contenidos digitales, uso responsable y

bienestar digital.

Cuestiones sobre docentes vy centros educativos:

e Los docentes estdan motivados a incorporar recursos digitales en sus aulas.

e La dotacion tecnoldgica de los centros es adecuada para implementar el Plan Digital de
Centro.

Los cursos del programa #CompDigEdu han mejorado las Los docentes estan motivados a incorporar recursos La dotacion tecnologica de los centros es adecuada para

CDD relativas al desarrollo de la competencia digital del digitales en sus aulas. implementar el Plan Digital de Centro.
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e Los Planes Digitales de Centro se estan implementando satisfactoriamente.

e La capacitacion técnica de los docentes es adecuada para adaptarse a la utilizacion de las
dotaciones tecnoldgicas que se irdn incorporando en los centros educativos.
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e La colaboracién de los claustros con mis tareas como ATD ha sido muy satisfactoria en
centros de Educacién Infantil y Primaria (responder solo si aplica).

Los Planes Digitales de Centro se estan implementando La capacitacion técnica de los docentes es adecuada para  La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD
satisfactoriamente. adaptarse a la utilizacion de las dotaciones tecnologicas ha sido muy satisfactoria en centros de Educacion Infantil

80 que se iran incorporando en los centros educativos. y Primaria (responder solo si aplica).
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e La colaboracién de los claustros con mis tareas como ATD ha sido muy satisfactoria en
centros de Educacién Secundaria (responder solo si aplica).

e La colaboracién de los claustros con mis tareas como ATD ha sido muy satisfactoria en
centros de Formacién Profesional (responder solo si aplica).

e La colaboracién de los claustros con mis tareas como ATD ha sido muy satisfactoria en
Escuelas Oficiales de Idiomas (responder solo si aplica).

La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD  La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD  La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD

ha sido muy satisfactoria en centros de Educacion ha sido muy satisfactoria en centros de Formacion ha sido muy satisfactoria en Escuelas Oficiales de
Secundaria (responder solo si aplica). Profesional (responder solo si aplica). Idiomas (responder solo si aplica).
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La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD ha sido muy satisfactoria en
"otros centros", no mencionados anteriormente (responder solo si aplica).

La colaboracion de los claustros con mis tareas como ATD
ha sido muy satisfactoria en "otros centros”, no
mencionados anteriormente (responder solo si aplica).
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